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تقدیــــــم

        

ل طار الحق في الوصوافي إطار تعزیز آلیات التواصل مع المواطنین، و في           

إلى المعلومات، و كذا لإرساء مبدأ الشفافیة، تضع الجماعة أمام المواطنات و 

و التي یطلق  2026المواطنین ھذه الوثیقة المبسطة عن میزانیة الجماعة لسنة 

مر و ھي قابلة للتطویر في إطار دینامیة التحسین المست ’‘میزانیة المواطن   ’‘علیھا 

.  لعمل الجماعة

انیة تھدف میزانیة المواطن إلى تبسیط وتقدیم أھم المعلومات المتعلقة بمیز و       

ارد الجماعة بطریقة واضحة وسھلة، حتى یتمكن المواطن من فھم كیفیة تدبیر المو

.المالیة وطرق صرفھا في المشاریع والخدمات العمومیة



ما ھي میزانیة المواطن؟                                             

عابھانظرا لكون میزانیة الجماعة مكتوبة بلغة تقنیة صرفة یصعب استی

من طرف الجمیع، فقد ارتأى مجلس الجماعة إنجاز وثیقة مبسطة و سھلة الفھم  

 جمیع المواطنات و المواطنین، الھدف منھا تمكینھم من فھم الطریقة التي فمن طر

 یتم بموجبھا تحدید النفقات، خاصة تلك المرتبطة بتمویل الخدمات العمومیة

ھذه الوثیقة . المحلیة، وكذا طریقة تحصیل الموارد المتأتیة من مصادر مختلفة

، و تضمن مجموعة من المعطیات و الأرقام تخص ’’میزانیة المواطن’‘ یطلق علیھا

لتي تحصیلھا خلال سنة مالیة كاملة، و كذا النفقات ا المداخیل التي تتوقع الجماعة

ارات و ما یساعد على فھم و بشكل أفضل الخی. ستتحملھا لتقدیم الخدمات للمواطنین

.العراقیل التي تواجھھا الجماعة
 

ھذه المقاربة من شأنھا تسھیل مسار مشاركة المواطن في إعداد میزانیة 

.ةالمقاربة التشاركی تفعیل مبدأأجل جماعتھ، و ذلك من 



 الآمر ᗷالᣆف: رئᛳس الجماعة الذي ᘌأمر ᣆᗷف نفقاتها و استخلاص مداخᘭلها.

:ᣠو الذي يتوᒯ ة ، و᜻نة العامة للمملᗫᖂللجماعة: تابع لمصالح الخ ᢝᣤالمحاسب العمو
•تنفᘭذ عملᘭات المداخᘭل أو النفقات.

•تنفᘭذ عملᘭات المداخᘭل.
•تنفᘭذ عملᘭات المصارᗫف.

ᡧ و الممتلᝣات. ᢕᣌإدارة الموظف•
•مسك السجلات المحاسᘭᙫة و إدارة الخᗫᖂنة.

•المساعدة القانونᘭة و الاسᙬشارات.

مفاᘭᒯم أساسᘭة

ᢝ يهدف ᙏشاطها إᣠ إنتاج سلع  ᡨᣎعض المصالح الᘘة لᘭات المالᘭة ملحقة: تدرج فيها العملᘭان ᡧ ᢕᣂم
(... ᢝᣤالة للنقل العمو᛿ة الجماعة، وᘭ᜻مل ᢝ

ᡧᣚ ل أجر مثال ( ناديᗷأو خدمات مقا

ᢝ لا ᘌمكن إدراجها ᗷطᗫᖁقة ملائمة  ᡨᣎات الᘭان العملᘭᙫت ᣠحساب يهدف إ : ᢝᣔحساب خصو
ᡧ المدخول  و النفقة و ضمان  ᢕᣌادلة بᘘعها الخاص أو لوجود علاقة متᗷة، نظرا لطاᘭان ᡧ ᢕᣂالمᗷ

استمرار ᒯذە العملᘭات من سنة لأخرى.

انᘭة: عندما لا تكون مداخᘭل الجماعة ᛿افᘭة لتغطᘭة جميع النفقات، نتحدث عن  ᡧ ᢕᣂعجز الم
 ᢝ

ᡧᣚض نفقاتها أو طلب  مخصص إضاᘭذە الحالة تكون الجماعة ملزمة بتخفᒯ ᢝ
ᡧᣚ ،ةᘭان ᡧ ᢕᣂعجز الم

من وزارة الداخلᘭة.

امج و الأعمال التنمᗫᖔة المقرر إنجازᒯا أو المساᒯمة فيها  ᢔᣂع الᖔبرنامج عمل الجماعة: مجم
اب الجماعة لمدة 6 سنوات وᗫتضمن ᘻشخᘭصا لحاجᘭات الجماعة و تحدᘌدا لأولᗫᖔاتها و  ᡨᣂب

تقديرا لمواردᒯا و نفقاتها التقديᗫᖁة.

النفقات الإجᘘارᗫة: تعتᢔᣂ نفقات إجᘘارᗫة ᗷال سᘘة للجماعة المصارᗫف التالᘭة:
. ᡧ ᢕᣌضات الممنوحة لهم و كذا أقساط التأمᗫᖔو التع ᡧ ᢕᣌأجور الموظف      -

ᒯ ᢝيئات الاحتᘭاط و صناديق التقاعد و نفقات التعاضدᘌات.
ᡧᣚ مة الجماعةᒯمسا      -

-      المصارᗫف المتعلقة ᗷالماء و ال᜻هᗖᖁاء و المواصلات.
-      الديون المستحقة.

ᡧ الجماعات. ᢕᣌمؤسسات التعاون ب ᢝ
ᡧᣚ مة الجماعةᒯمسا      -

امات المالᘭة الناتجة عن الاتفاقᘭات. ᡧ ᡨᣂالال      -



انᘭة ᡧ ᢕᣂة إعداد المᘭالنصوص المؤطرة لعمل

 ᡧ ᢕᣌالقوان 
• القانون التنظᢝᣥᘭ 113- 14 الخاص ᗷالجماعات.

ە و تتمᘭمه ᗷالقانون 14-25. ᢕᣂما تم تغي᛿ ةᘭاب ᡨᣂات الجماعات الᘌاᘘجᗷ القانون 06- 47 المتعلق •
• القانون 07- 39 لسن أحᜓام انتقالᘭة متعلقة بᘘعض الرسوم و الحقوق و المساᒯمات و الأتاوى المستحقة 

ابᘭة. ᡨᣂلفائدة الجماعات ال

 المراسᘭم
مجة الممتدة عᣢ ثلاث سنوات. ᢔᣂد الᘌــــخ 29 يونيو 2016 المتعلق بتحدᗫمرسوم رقم 2 – 16 – 307 بتار •

• المرسوم رقم 2 – 6 – 316 بتارᗫــــخ 29 يونيو 2016 المتعلق بتحدᘌد قائمة الوثائق الواجب إرفاقها 
مجة ᢔᣂة و الᘭة و الشؤون المالᘭان ᡧ ᢕᣂلجنة الم ᣢة الجماعة المعروضة عᘭان ᡧ ᢕᣂمᗷ

• المرسوم رقم 2 – 6 – 319 بتارᗫــــخ 29 يونيو 2016 المتعلق ᗷكᘭفᘭة تحضᢕᣂ القوائم المالᘭة و 
انᘭة الجماعة. ᡧ ᢕᣂمᗷ ة المرفقةᘭاتᘘالمحاس

انᘭة و  ᡧ ᢕᣂة إدراج توتزنات المᘭفᘭد كᘌــــخ 02 يونيو 2017 المتعلق بتحدᗫالمرسوم رقم 2 – 17 – 293 بتار •
ᢝ بᘭان مجمع.

ᡧᣚ ةᘭات الخصوصᗷات الملحقة و الحساᘭان ᡧ ᢕᣂالم
• المرسوم رقم 2 – 17 – 290 بتارᗫــــخ 09 يونيو 2017 المتعلق ᗷطبᘭعة و كᘭفᘭة إعداد و ᡫᣄᙏ المعلومات و 
 ᢝᣥᘭالمادة 275 من القانون التنظ ᢝ

ᡧᣚ ة المنصوص عليهاᘭة و المالᘭاتᘘالقوائم المحاس ᢝ
ᡧᣚ ات المضمنةᘭالمعط

113- 14 المتعلق ᗷالجماعات.
انᘭة ᡧ ᢕᣂب المᗫᖔبᙬــــخ 03 يونيو 2017 المتعلق بᗫالمرسوم رقم 2 – 17 – 253 بتار •

 القرارات
ᢝ 13 شعᘘان 1439، 30 

ᡧᣚ ة رقم 18 – 1365 الصادرᘭر الاقتصاد و المالᗫة و وزᘭر الداخلᗫك لوز ᡨᣂقرار مش •
انᘭة. ᡧ ᢕᣂب المᗫᖔد تبᘌل 2018، المتعلق بتحدᗫᖁأب

ᢝ 1439 الموافق ل 7 مارس 2018 
ᡧᣍ18 جمادى الثا ᢝ

ᡧᣚ ة رقم 18 – 671 الصادرᘭر الداخلᗫقرار لوز •
انᘭة الجماعة. ᡧ ᢕᣂمᗷ ثلاث سنوات الخاصة ᣢمجة الممتدة ع ᢔᣂد نموذج الᘌالمتعلق بتحد

 دورᗫات وزارᗫة
ابᘭة. ᡨᣂات الجماعات الᘭان ᡧ ᢕᣂذ مᘭة  حول إعداد و تنفᘭر الداخلᗫة وزᗫدور



انᘭة الجماعة ᡧ ᢕᣂادىء العامة الموجهة لإعداد مᘘالم

ᢝ وثᘭقة واحدة ᘻشمل 
ᡧᣚ ةᘭان ᡧ ᢕᣂم المᘌستوجب تقدᛒ ة: و الذيᘭان ᡧ ᢕᣂدأ وحدة المᘘ1- م 

مجمᖔع موارد وتحملات الجماعة.

انᘭة لᝣل سنة مᘭلادᘌة تᙫتدئ من فاتح  ᡧ ᢕᣂبوضع م ᢝ
ᡧᣕقᘌ ة: و الذيᗫᖔدأ السنᘘ2- م 

. ᢔᣂ31 دجن ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣧيناير و ت ت

ᡧ لنفقة معينة. ᢕᣌص مورد معᘭه عدم تخصᗷ ة: و المقصودᘭدأ الشمولᘘ3- م 

 ᢝ
ᡧᣚ ورة عدم تجاوز نفقات الجماعة ᡧᣅ ᣢة: و الذي يؤكد عᘭان ᡧ ᢕᣂدأ توازن المᘘ4- م 

ᢝ نفس السنة.
ᡧᣚ لها المتوقعةᘭالسنة مداخ

 5- مᘘدأ تخصᘭص النفقات: و ᘌقصد ᗷه أن تكون تراخᘭص النفقات مفصلة و ᗷأن أي 
ᢝ أبواب، فصول أو برامج و مشارᗫــــع.

ᡧᣚ نفقة لها اعتمادات مخصصة

ᢝ عدم رصد مداخᘭل خاصة  لنفقات معينة داخل  ᡧᣎتع ᢝ ᡨᣎدأ عدم المقاصة: و الᘘ6- م 
انᘭة. ᡧ ᢕᣂنفس أجزاء الم

انᘭات الجماعات.  ᡧ ᢕᣂجميع م ᣢة قواعد تطبق عᗷمثاᗷ ادىءᘘذە المᒯ 



انᘭة ᡧ ᢕᣂة لإعداد و اعتماد المᘭالمراحل الأساس

انᘭة. ᡧ ᢕᣂوع الم ᡫᣄعداد مឝف بᣆالᗷ قوم الآمرᘌ -1

انᘭة. ᡧ ᢕᣂوع الم ᡫᣄدراسة مᗷ ةᘭة و الشؤون المالᘭان ᡧ ᢕᣂ2-  تقوم لجنة الم

وع للتصᗫᖔت من طرف مجلس الجماعة. ᡫᣄعرض المᘌ -3

انᘭة للتأشᢕᣂ عليها من طرف عامل الإقلᘭم أو العمالة.  ᡧ ᢕᣂ4- يتم إرسال الم

انᘭة قاᗷلة للتنفᘭذ و ᘌكون رئᛳس الجماعة ᒯو الآمر ᗷالᣆف. ᡧ ᢕᣂ5- تصبح الم

انᘭة عᣢ مجموعة من الفرضᘭات و تتعلق  ᡧ ᢕᣂإعداد الم ᢝ
ᡧᣚ تعتمد الجماعة              

خصوصا ب:

 ᣢمكن أن تؤثر عᘌ ᢝ ᡨᣎتختلف من سنة لأخرى و ال ᢝ ᡨᣎة الᘌالاقتصاد *             
ائب و الرسوم سواء ᗷالᗫᖂادة أو النقصان ᡧᣆال

ᢝ ترسلها وزارة الداخلᘭة  ᡨᣎة الإطار، الᗫالدور ᢝ
ᡧᣚ التوجيهات الواردة *             

للجماعات عند مطلع ᛿ل شهر شᙬنᢔᣂ من ᛿ل سنة.



ھیكلة المیزانیة

:تتكون میزانیة الجماعة من جزئین

، و)المداخیل و المصاریف( یضم جمیع عملیات التسییر : الجزء الأول

نفقاتیشمل جمیع العملیات المتعلقة بالتسییر و الإدارة الیومیة للجماعة ك 

......الموظفین، مرآب السیارات، الفائدة على القروض، صیانة المباني  

ةیتعلق بعملیات التجھیز و یضم جمیع الموارد المرصود: الجزء الثاني

بطمثل الاقتناء، الأشغال، الر. للتجھیز و الاستعمال الذي خصصت لأجلھ 

بشبكتي الماء الصالح للشرب و الإنارة العمومیة، سداد أصل القروض 

و تتكون موارد ھذا الجزء من فائض الجزء الأول إذا توفر فائض. إلخ 

و یجب أن تكون المیزانیة متوازنة في. تقدیري و كذا من إمدادات الدولة 

جزئیھا، إذا ظھر فائض تقدیري في الجزء الأول وجب رصده للجزء 

.الثاني 



المؤشر

مداخیل التسییر
مداخیل التجھیز

مصاریف التسییر
مصاریف التجھیز
فائض المیزانیة
عجز المیزانیة

توقعات المیزانیة للسنة المالیة 2026 كانت على الشكل التالي:

نسبة النمو المتوقعة 
مقارنة بسنة 2025

+ %13,32

الفرضیات التي تم اعتمادھا لإعداد میزانیة 2026

0
------

- %3,46
+ %13,32

-%3,46



المقبولة عن سنة 2026
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                    152,180.00   
                                     -     

                    948,000.00   
                    400,000.00   
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المجمᖔع   73,728,580.00              

 ᢝᣤساحات أخرى للبيع العموᚽ ات مقبوضةᘘواج
ᢝ  حوزة الجماعة

ᡧᣚ ج كراء واستغلال موادᖔمنت
 ᢝ ᡧᣎشاط مهᙏ ة أو مخصصة لمزاولةᗫج كراء محلات تجارᖔمنت

منتᖔج إᘌجار الأسواق الجماعᘭة
منتᖔج كراء عقارات أخرى ومختلف الأᗫᖁᜧة

محاصᘭل امتᘭازات أخرى
الرسم المفروض عᣢ شغل الأملاك الجماعᘭة العامة مؤقتا لأغراض تجارᗫة أو صناعᘭة أو مهنᘭة

الضریبة على عملیات البناء

ᢝ  الأسواق وساحات البيع العمومᘭة 
ᡧᣚ ات مقبوضةᘘواج

منتᖔج المبᘭعات
مداخیل الأملاك

مداخᘭل مقاᗷل خدمات

منتᖔج فائدة الأموال المودعة ᗷالخᗫᖂنة
مداخᘭل مختلفة وطارئة

المیزانیة الرئیسیة
التسییر

تحویلات الدولة

الضرائب و الرسوم المحلیة التي تدبرھا الجماعة
ضریبة المباني

ضریبة الصیانة المفروضة على الأملاك الخاضعة لضریبة المباني

حصة من منتوج الضریبة على القیمة المضافة
الضرائب التي تدبرھا الدولة لفائدة الجماعات الترابیة

رسم السكن

انᘭة سنة 2026 ᡧ ᢕᣂل و نفقات مᘭمداخ
 ᢕᣂسيᙬالجزء الأول: ال  
 ᢕᣂسيᙬل الᘭ1 -  مداخ  

انᘭة لسنة 2026 ب  73.728.580,00  درᒯم مقاᗷل  65.059.280,00 درᒯم سنة  ᡧ ᢕᣂل المᘭتقدر مداخ
2025

نوع المداخیل

الرسم المفروض على الإقامة في المؤسسات السیاحیة

واجᘘات أسواق البهائم

الرسوم المفروضة على مداخیل وكلاء البیع بالجملة للخضر والفواكھ
الرسم على النقل العمومي للمسافرین

ᢝ  استغلال ساحات وأماᜧن الوقوف
ᡧᣚ ازᘭحق الإمت

ي ᡧᣆالنقل الح  ᢝ
ᡧᣚ ازᘭحق الإمت

الرسم المفروض عᣢ شغل الأملاك الجماعᘭة مؤقتا ᗷمنقولات  أو عقارات ترتᘘط ᗷممارسة أعمال تجارᗫة أو 
صناعᘭة أو مهنᘭة

ᢝ  البيوعات العمومᘭة
ᡧᣚ ة المقبوضةᗫᖔة المئᘘال س

الرسم على الخدمات الجماعیة
الرسم المھني

الضریبة على عملیات تجزئة الأراضي
الرسم المفروض على البروزات إلى الأملاك الجماعیة العامة

 ᡧᣎات للسكᘌج كراء بناᖔمنت

واجᘘات الوقوف والدخول إᣠ الأسواق الأسبوعᘭة

رسوم أخرى تدبرᒯا الجماعة

الضریبة على الأراضي الحضریة غیر المبنیة

الرسم المفروض على شغل الأملاك الجماعیة العامة مؤقتا 
الرسم المترتب على إتلاف الطرق

الضریبة على محال بیع المشروبات
ضریبة الذبح



مداخᘭل الᙬسيᢕᣂ حسب النᖔع
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رسوم أخرى تدبرھا الجماعةمداخیل الأملاكالضرائب و الرسوم المحلیة التي تدبرھا الجماعةالضرائب التي تدبرھا الدولة لفائدة الجماعات الترابیةتحویلات الدولة بالخزینة المودعة الأموال  فائدة منتوج وطارئة مختلفة  مداخیل

تحویلات الدولة الضرائب التي تدبرھا الدولة لفائدة الجماعات الترابیة

الضرائب و الرسوم المحلیة التي تدبرھا الجماعة مداخیل الأملاك

رسوم أخرى تدبرھا الجماعة بالخزینة  المودعة الأموال  فائدة منتوج

وطارئة مختلفة مداخیل



المقبولة عن سنة 2026

43,255,500.00
826,000.00

33,255,000.00
7,989,890.00
1,184,610.00

3,591,850.00
1,249,850.00

147,000.00
0.00

60,000.00
855,000.00

1,280,000.00

11,741,000.00
3,641,000.00
8,000,000.00

100,000.00

8,432,000.00
4,000,000.00

622,000.00
3,810,000.00

6,708,230.00
6,708,230.00

73,728,580.00

توزᗫــــع مصارᗫف الᙬسيᢕᣂ حسب المجالات 

 ᢕᣂسيᙬف الᗫ2 -  مصار  

المجمᖔع

نوع المصاریف
المیزانیة الرئیسیة

التسییر
الادارة العامة

أنشطة المجلس
الأنشطة المتعلقة بتسییر الموظفین

الأنشطة المتعلقة بوسائل التسییر الأخرى

فوائد القروض
مجال الشؤون الاجتماعیة

المساعدة الإجتماعیة
العلاجات الأساسیة والمحافظة على الصحة

المحافظة على المراكز الإستشفائیة والمستوصفات
مجال التعلیم الإبتدائي، التعلیم الثانوي و التكوین المھني

الثقافة والفنون الجمیلة
الأنشطة الریاضیة

مجال الشؤون التقنیة
التعمیر، السكن، والمحافظة على البیئة

الانارة العمومیة (المستحقات)

مجال إندماج النتائج

انᘭة ᡧ ᢕᣂمن الم ᢝ
ᡧᣍدفعات الفائض للجزء الثا

نقط الماء (المستحقات)
مجال الدعم

تعویضات عن الضرر لصالح الخواص
سداد للخواص و المقاولات

مساھمات و دفعات

58.67%

4.87%

15.92%

11.44%

9.10%

الادارة العامة مجال الشؤون الاجتماعیة مجال الشؤون التقنیة مجال الدعم النتائج إندماج مجال
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المجلس أنشطة الموظفین  بتسییر  المتعلقة  الأنشطة الأخرى  التسییر  بوسائل  المتعلقة  الأنشطة القروض  فوائد

توزیع مصاریف الادارة العامة
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الإجتماعیة  المساعدة الصحة  على والمحافظة  الأساسیة  العلاجات والمستوصفات  الإستشفائیة  المراكز على  المحافظة الثانوي و التكوین المھني  الإبتدائي، التعلیم  مجال التعلیم الجمیلة  والفنون  الثقافة الأنشطة الریاضیة

توزیع المصاریف الخاصة بالشؤون الاجتماعیة
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البیئة على  والمحافظة السكن،  التعمیر، )المستحقات(الانارة العمومیة  )المستحقات(نقط الماء 

توزیع المصاریف الخاصة بالشؤون التقنیة
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سداد للخواص و المقاولاتتعویضات عن الضرر لصالح الخواص مساھمات و دفعات

توزیع المصاریف الخاصة بالدعم



المداخیل المقبولة عن سنة 
2026

المداخیل المقترحة عن 
سنة 2026 بیان الأبواب

0.00 0.00 مجال الشؤون الإجتماعᘭة

0.00 0.00 مجال الشؤون التقنᘭة

0.00 0.00 مجال الشؤون الإقتصادᘌة

6,708,230.00 6,708,230.00 انᘭة ᡧ ᢕᣂل الجزء الأول من المᘭفائض مداخ

6,708,230.00 6,708,230.00 المجمᖔع

المصاریف المقبولة عن سنة 
2026

المصاریف المقترحة عن 
سنة 2026 بیان الأبواب

300,000.00 300,000.00 الاقتناءات: العتاد المعلوماتي، البرمجیات و الرخص الرقمیة

3,315,230.00 3,315,230.00 الأᙏشطة المتعلقة بᙬسدᘌد الديون:
ض ᡨᣂة: استهلاك رأسمال الدين المقᘭقروض من لدن المؤسسات المال

3,093,000.00 3,093,000.00 مج ᢔᣂالم ᢕᣂفائض الجزء الأول غ

ات جلب الماء: الآᗷار ᡧ ᢕᣂانة تجهᘭى لص ᢔᣂأشغال ك

6,708,230.00 6,708,230.00 المجمᖔع

المصاریف عن سنة 2026 المداخیل عن سنة 2026

350,000.00 350,000.00    1 - حساᗷات مرصودة لأمور خصوصᘭة

350,000.00 350,000.00 ᗫة ᢕᣂرسوم الذبح لفائدة الأعمال الخ ᣢع ᢝ
ᡧᣚالرسم الاضا  

8,100,000.00 8,100,000.00    2 - حساᗷات النفقات من المخصصات

8,000,000.00 8,000,000.00    الانارة العمومᘭة - المستحقات

100,000.00 100,000.00    نقط الماء العموᢝᣤ - المستحقات

8,450,000.00 8,450,000.00 المجمᖔع

 ᡧ ᢕᣂل التجهᘭ1 -  مداخ  
 ᡧ ᢕᣂالتجه : ᢝ

ᡧᣍالجزء الثا    

 ᡧ ᢕᣂف التجهᗫ2 -  مصار  

    الحسابات الخصوصیة
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